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INTRODUCCION

La jefa que no querias ser

asi todas las mujeres que dirigen algo recuerdan el dia en que
C decidieron endurecerse. Fue después de una humillacién en una
reunién, de un equipo que no obedecié, de un hijo que le perdié el
respefo o de un socio que se aprovechd de su buena fe. Ese dia alguien

dijo por dentro: nunca més me van a pasar por encima.

La decisién funciona un tiempo. Suben los resultados, baja el desorden,
la gente cumple. Y después empieza el costo: llegas a la casa con la
mandibula apretada, tus hijos te hablan con cuidado, tu equipo cumple
pero no te cuenta nada, y una noche te miras al espejo y ves a alguien

que no te gusta.

Este libro parte de una conviccidon que va contra el sentido comdn: la
ternura no es lo contrario de la autoridad, es su forma més dificil.
Cualquiera grita. Sostener firmeza y ternura en la misma mano requiere

un temple que muy poca gente desarrolla.

Vamos a hablar de la armadura prestada, del agua que labra la piedra,
de la cafia cascada, del ritmo del rebafio y de la palangana. Al final
quiero que puedas mandar sin dejar de ser alguien a quien le puedan

contar la verdad.
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CAPIiTULO 01

La armadura de Saul

Por qué la dureza que te prestaron nunca te queda

ntes de enfrentar a Goliat, a David le pusieron la armadura del rey
A Sall: casco de bronce, cota de malla, espada. Lo mejor del
arsenal. David se la cifi6, probé a andar y dijo una frase que deberiamos
enmarcar: yo no puedo andar con esto, porque nunca lo practiqué. Y se

lo quité todo.

La armadura era buena. El problema es que era de otro y él no la habia
practicado. Con la dureza pasa igual. Muchas mujeres copiamos el estilo
de un jefe que nos impresiond, de un pastor autoritario o de nuestro
propio papé, y andamos por la vida con un armazén que no nos queda

y que ademas nos impide movernos.

Yo llamo a eso la armadura prestada. Se reconoce porque cansa de
manera desproporcionada. Si terminas cada reunién agotada, no
siempre es por el trabajo; a veces es por el esfuerzo de sostener un
personaje. Nadie se cansa tanto siendo quien es como fingiendo ser

alguien més durante ocho horas.

Y dijo David a Saul: Yo no puedo andar con esto,
porque nunca lo practiqué. Y David echo de si
aquellas cosas.

1T SAMUEL 17:39 (RVR1960)
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Cinco piedras y un rio

David gané con lo que si sabia usar: una honda y unas piedras
recogidas en el arroyo. Herramientas de pastor, no de soldado. La
leccién para cualquier mujer con responsabilidad es directa: tu autoridad

va a funcionar cuando la ejerzas con tus propias herramientas.

Si eres buena escuchando, lidera escuchando. Si tienes memoria para
los defalles de la gente, usa eso. No trates de imitar el estilo del que
grita si 14 no eres de gritar; te va a salir falso y tu equipo lo va a notar

antes que tU.

El origen de la coraza

Detrés de casi toda mujer dura hay una escena concreta en la que quedd
expuesta. Una burla en publico, un abuso de confianza, una traicién. La
coraza no nacié de la maldad: nacié de una herida sin curar y de la

promesa de que eso no se repite.

Nombrar esa escena es el primer paso para no gobernar desde ella.
Una lider que dirige desde una herida vieja no estd tomando decisiones
sobre el presente: estd peleando una guerra que terminé hace afios, con

soldados que no tuvieron nada que ver.

Si terminas el dia agotada, revisa si el

cansancio no viene del trabajo sino del
personaje.
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PARA REFLEXIONAR
— A quién estés imitando cuando ejerces autoridad?
— ¢Cudl fue la escena en la que decidiste endurecerte?

— ¢Qué herramientas propias has dejado de usar por parecer mas

fuerte?

PRACTICA DE HOY

Identifica una conducta de liderazgo que copiaste de alguien y que
no te queda. Esta semana, en una sola reunién, hazlo a tu manera y

observa el resultado.
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CAPiTULO 02

El principio del agua
Lo blando también labra la piedra, y con menos
ruido

| caién més impresionante que existe no lo hizo un martillo: lo
E hizo el agua, pasando. La blandura tiene una forma de poder que
la fuerza bruta no alcanza, y la Biblia lo sabfa mucho antes que los
manuales de liderazgo. Un proverbio lo dice sin rodeos: la lengua

blanda quebranta los huesos.

Es una imagen deliberadamente contradictoria. Lo blando quebrando lo
duro. Ese proverbio no esta elogiando la debilidad, estd describiendo
una estrategia: hay resistencias que ceden ante la insistencia amable y
que se refuerzan ante el golpe. Cualquiera que haya tratado con un

adolescente lo sabe.

Al principio del agua lo defino asf: la persuasién que se sostiene en el
tiempo vence a la imposicidon que se agota en un episodio. El grito
produce obediencia inmediata y resentimiento acumulado. La firmeza

amable produce cambios més lentos y mucho més duraderos.

La blanda respuesta quita la ira; mas la palabra
aspera hace subir el furor.

PROVERBIOS 15:1 (RVR1960)
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La blanda respuesta

El proverbio més conocido sobre este tema es también el més dificil de
aplicar: la blanda respuesta quita la ira, mas la palabra dspera hace subir
el furor. Fijate que no habla del contenido sino de la temperatura. La

misma frase, dicha en dos tonos, produce dos conversaciones distintas.

Practica esto en el lugar mas dificil: el chat del trabajo o el grupo de la
familia. Responde con una linea calmada a un mensaje spero y mira
cémo baja la temperatura de todo el hilo. No estds cediendo, estés

bajando el fuego para que se pueda hablar.

Firmeza no es aspereza

Muchas mujeres confunden ser firmes con ser cortantes, y luego se
sorprenden de que la gente les tenga miedo. Firmeza es sostener una
decisién en el tiempo. Aspereza es la forma en que la comunicas.

Puedes ser inflexible en el qué y suave en el cémo.

De hecho, esa combinacién es la que produce respeto verdadero. La
gente respeta a quien no cambia de posicién por presién y a la vez no la
humilla en el proceso. Lo primero da seguridad; lo segundo da ganas de

seguirte.

Sé¢ inflexible en el qué y suave en el como: esa

mezcla es la que la gente llama respeto.
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PARA REFLEXIONAR
— ¢Confundes firmeza con dureza en el tono?

— ¢Qué conversacion se te ha dafiado por la temperatura y no por

el contenido?

— ¢Ddnde estas usando el martillo cuando servirfa el agua?

PRACTICA DE HOY

En la préxima conversacién tensa, escribe tu respuesta antes de
decirla y quitale todo adjetivo que califique a la ofra persona. Di

solo hechos y decisiones.
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CAPiTULO 03

Madre en Israel

Débora no dejo de ser madre para volverse jueza

D ébora gobernaba a lIsrael. Era profetisa y juzgaba al pueblo

sentada bajo una palmera, y la gente subfa a ella para sus
pleifos. En su propio céantico se describe con una expresién que
sorprende viniendo de una gobernante: hasta que yo Débora me

levanté, me levanté como madre en Israel.

No dijo como general, ni como jueza, ni como profetisa, aunque era
todo eso. Dijo madre. Escogid la palabra que describe una relacién, no
un rango. Y esa eleccién revela cémo entendia su autoridad: no como
un lugar sobre el pueblo, sino como una responsabilidad hacia el

pueblo.

Llamo a esto la autoridad que acompafia. Cuando Barac le dijo que solo
irfa a la batalla si ella iba con él, Débora fue. No mandé desde la
palmera: caminé con el ejército. La lider que acompafa puede exigir

cosas que la lider que solo instruye jamés podra pedir.

Las aldeas quedaron abandonadas en Israel, habian
decaido, hasta que yo Débora me levanté, me levanté
como madre en Israel.

JUECES 5:7 (RVR1960)
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Ir con ellos

Hay una diferencia enorme entre decir hagan y decir vamos. Los
equipos perdonan la exigencia cuando la lider estd adentro del
problema con ellos. No perdonan la exigencia cémoda, la que se dicta

desde la oficina con aire acondicionado mientras los demés cargan.

Eso no significa hacer el trabajo de todos. Significa estar presente en los
momentos duros: el inventario del sdbado, la noche de cierre, la crisis
de la familia. La presencia fisica en el momento dificil vale mas que diez

discursos motivacionales.

El techo que no te pusieron

El texto no se detiene a justificar que Débora fuera mujer. Simplemente
dice que gobernaba y que el pueblo subia a ella. Su autoridad no se
discute en el relato; se ejerce. Y el hombre que la reconocié como lider

no quedd disminuido por hacerlo.

Si t4 tienes un llamado a dirigir, dirigelo con esa naturalidad. Pedir
permiso todo el tiempo por ocupar un lugar que Dios te dio desgasta a
todo el mundo. Haz bien el trabajo, tratando con honra a todos, y deja

que el fruto hable.

Lalider que camina con su gente puede

exigir cosas que la que solo da 6rdenes jamas
podra pedir.
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PARA REFLEXIONAR
— ¢Diriges diciendo hagan o diciendo vamos?

— ¢En qué momento dificil de tu equipo o de tu casa has estado

ausente?

— (¢Pides permiso constantemente por un lugar que ya te fue

dado?

PRACTICA DE HOY

Escoge una tarea pesada que tu equipo o tu familia hara esta
semana y ponte al lado a hacerla con ellos, sin dirigir. Solo estar y

trabajar.
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CAPiTULO 04

La nodrizay el destete

Cuidar para que crezcan, no para que le necesiten

ablo, que no era precisamente un hombre suave, describié su
P forma de trabajar con una imagen femenina: fuimos tiernos entre
vosotros, como la nodriza que cuida con ternura a sus propios hijos. Un
ap6stol perseguido, discutido y golpeado eligié la imagen de una mujer

amamantando para explicar su liderazgo.

Pero toda nodriza sabe algo que las lideres olvidamos: el objetivo del
cuidado es el destete. Se alimenta para que crezcan, no para que
dependan. El cuidado que perpetia la dependencia no es ternura, es
control con voz dulce, y es una de las trampas més comunes del

liderazgo femenino.

A esto lo llamo la ternura de destete: cuidar con el propésito explicito de
volverte innecesaria. Si tu equipo se paraliza cuando te vas de
vacaciones, si tus hijos adultos no pueden decidir nada sin llamarte, si
nadie en tu ministerio sabe hacer lo que t0 haces, no estas cuidando.

Estas reteniendo.

Antes fuimos tiernos entre vosotros, como la nodriza
que cuida con ternura a sus propios hijos.

1T TESALONICENSES 2:7 (RVR1960)
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El halago de que te necesiten

Ser indispensable es adictivo. Hay una satisfaccién secreta en que todo
pase por ti, en que te llamen a cualquier hora, en ser la Gnica que sabe.
Esa satisfaccién se disfraza de servicio y muchas veces es solo miedo a

no valer si dejan de necesitarte.

La pregunta que desnuda esta trampa es sencilla: qué se caerfa si yo
faltara tres semanas. Si la respuesta es todo, no has construido un equipo
ni una familia madura; has construido una dependencia que ademés te

tiene atrapada a ti.

Ensenar a hacerlo mal primero

Delegar duele porque al principio lo hacen peor que td. Es inevitable. La
Unica forma de que alguien aprenda a hacerlo bien es dejandolo hacerlo

mal unas cuantas veces, con acompafiamiento y sin humillacién.

Aguanta ese periodo incémodo. Toda mujer que hoy tiene un equipo
sélido pasé meses mordiéndose la lengua mientras otra persona

aprendia. Ese silencio tuyo es una inversion, y se paga con afios de

libertad.

El cuidado que produce dependencia no es

ternura: es control con voz dulce.

PARA REFLEXIONAR

— JQué se caerfa si faltaras tres semanas?
— A quién le estés resolviendo algo que ya deberfa resolver solo?

— ¢Disfrutas ser indispensable més de lo que admites?
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PRACTICA DE HOY

Escoge una tarea que solo 1 sabes hacer y enséfiasela esta semana
a ofra persona, completa, sin quedarte con ninguna parte del

proceso.
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CAPiTULO 05

Verdad templada

Como decir lo que hay que decir sin partir a la
persona

xiste un tipo de mujer que dice la verdad como quien tira una
E piedra y luego se justifica diciendo que ella es directa. Y existe
otro tipo que no dice nada por no incomodar y luego explota a los ocho
meses por una fonferia. Las dos creen estar haciendo lo correcto y las

dos hacen dafio.

La instruccién biblica junta las dos cosas en una sola frase que no
permite escaparse por ningln lado: siguiendo la verdad en amor. No
dice la verdad a secas ni el amor a secas. Dice las dos, al mismo tiempo,

en la misma frase, sin permiso para elegir una.

Llamo a esto verdad templada, como se templa el acero: se calienta y se
enfria hasta que queda firme sin quebrarse. La verdad sin amor quiebra
a la persona. El amor sin verdad la deja sin informacién para cambiar.

Templar es decirlo todo, completo, en un tono que el otro pueda recibir.

Sino que siguiendo la verdad en amor, crezcamos en
todo en aquel que es la cabeza, esto es, Cristo.

EFESIOS 4:15 (RVR1960)
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Hechos, efecto, peticion

Una férmula préctica para conversaciones dificiles tiene tres partes.
Primero el hecho concreto, sin adjetivos: llegaste tarde tres veces esta
semana. Segundo el efecto: eso obliga al equipo a cubrirte y genera
molestia. Tercero la peticidn clara: necesito que llegues a la hora a partir

del lunes.

Lo que arruina estas conversaciones no es la verdad, es el relleno: los
adjetivos sobre el carécter del ofro, la lista de agravios de hace dos afios
y las generalizaciones con siempre y nunca. Quita eso y la conversacién

dura cinco minutos.

Corregir en privado, reconocer en publico

Corregir delante de ofros casi nunca corrige: humilla, y la persona
humillada dedica su energia a defenderse en vez de a mejorar. La regla
es antigua y sigue siendo la mejor: la correccién se hace a puerta

cerrada y el reconocimiento se hace donde todos escuchen.

Pablo escribié que al que fuere sorprendido en alguna falta hay que
restaurarlo con espiritu de mansedumbre, y agregd una advertencia:
considerédndote a ti mismo, no sea que ti también seas tentado. La
mansedumbre al corregir no es blandura, es memoria de que ti también

fallas.

La verdad sin amor rompe y el amor sin

verdad ciega; solo templadas juntas hacen
crecer a alguien.
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PARA REFLEXIONAR

— ¢Sueles pecar por callar o por decirlo todo de golpe?

— ¢Qué conversacion llevas meses posponiendo y ya se fe volvid

resentimiento?

— ¢Cuéndo fue la dltima vez que corregiste a alguien en publico?

PRACTICA DE HOY

Escribe la conversacién pendiente en tres frases: hecho, efecto y
peticion. Elimina todos los adjetivos. Ten esa conversacién esta

semana.

16 LA FUERZA DE LA TERNURA DISTRIBUCION GRATUITA - LUZYGRACIA.COM



CAPIiTULO 06

L.a cana cascada

Qué hacer con la persona que ya esta a punto de
quebrarse

| profeta describié al Mesfas con una imagen que no parece de
E un rey: no quebrard la cafa cascada, ni apagaré el pébilo que
humea. Una cafia rajada ya no sirve para nada y lo 6gico es partirla. Una
mecha que solo humea estorba y lo practico es apagarla. El no hace

ninguna de las dos cosas.

En todo equipo, en toda familia y en toda iglesia hay cafias cascadas: la
que va farde a todo porque esté en una crisis en la casa, el que rinde la
mitad porque su papé se estd muriendo, la joven que se equivocd feo y
no levanta la cara. Lo eficiente es sacarlos. Lo cristiano es sostenerlos un

tiempo.

A esto lo llamo el protocolo de cafia cascada, y tiene fres pasos.
Primero, distinguir entre alguien que no quiere y alguien que no puede.
Segundo, dar un plazo con acompafiamiento explicito, no indefinido.

Tercero, decirle en palabras claras que no lo vas a soltar en este tramo.

No quebrara la cana cascada, ni apagara el pabilo que
humeare; por medio de la verdad traera justicia.

ISAIAS 42:3 (RVR1960)
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No querer y no poder

Confundir estas dos cosas es el error més caro del liderazgo. Al que no
puede lo tratas con exigencia y lo terminas de quebrar. Al que no quiere
lo tratas con compasién y le ensefias que el incumplimiento no tiene

consecuencias, lo cual ademés desmoraliza a los que si cumplen.

La forma de saberlo es sencilla y casi nadie la usa: preguntar. Una
conversacién honesta y privada, con la pregunta directa de qué esta
pasando, distingue en diez minutos lo que meses de suposiciones no

logran.

Sostener no es sostener para siempre

La compasién sin limite se convierte en injusticia con el resto del equipo.
Sostener a alguien significa darle un tiempo definido, con apoyo
concrefo y con expectativas claras al final de ese tiempo. Un mes de
plazo con acompafiamiento no es lo mismo que fingir por dos afios que

no pasa nada.

Y si lo que tiene esa persona sobrepasa lo que ti puedes acompafiar,
aylGdale a conseguir apoyo profesional. TG no eres su terapeuta ni su

médica, y pretender serlo termina falléndole a ella y agotandote a ti.

Antes de exigirle a alguien, averigua si esta en

el grupo de los que no quieren o en el de los
que no pueden.
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PARA REFLEXIONAR

— J¢Quién en tu entorno es hoy una cafa cascada?

— ¢Has confundido a alguien que no puede con alguien que no
quiere?

— ¢Tu compasién tiene plazos o se volvié indefinida?

PRACTICA DE HOY

Identifica a una persona que esté rindiendo por debajo y ten con
ella una conversacién privada de diez minutos con una sola

pregunta: qué estd pasando. Escucha sin proponer soluciones.
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CAPiTULO 07

El limite anunciado

Avisar la frontera antes de que alguien la cruce

magina una finca sin cerca y sin aviso. Alguien entra, camina
I tranquilo, y de repente aparece la duefa furiosa gritando que eso
es propiedad privada. Técnicamente ella tiene razén. Humanamente, el
que enird no tenfa cémo saberlo. Asi se comportan muchas mujeres con

sus limites: nunca los avisan y luego explotan.

El limite que se comunica después de haber sido cruzado siempre llega
con rabia, porque para entonces ya hay acumulacién. El limite que se
anuncia antes llega con calma, porque todavia no ha pasado nada. Es

exactamente el mismo limite; cambia el momento y cambia todo.

Llamo a esto el limite anunciado: decir de antemano y sin dramatismo
hasta dénde llegas. Después de las ocho no contesto mensajes de
trabajo. Los domingos no atiendo consultas. En esta casa no se grita.
Dicho en frio, un limite es informacién. Dicho en caliente, parece un

afaque.

Pero sea vuestro hablar: Si, si; no, no; porque lo que
es mas de esto, de mal procede.

MATEO 5:37 (RVR1960)
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Por qué nos cuesta tanto

A muchas mujeres nos ensefiaron que poner limites es ser mala persona.
Que la mujer buena estd disponible, aguanta, entiende y no incomoda.
Con esa formacién, cada limite se siente como una falta moral, y por eso

lo aplazamos hasta que ya no aguantamos.

Pero un limite no es un rechazo a la persona; es una descripcion de tu
capacidad real. Decir hasta aqui llego no significa tG no me importas.
Significa esto es lo que puedo sostener sin dafiarme, y quien te quiere

bien preferira saberlo.

Limites con consecuencia

Un limite sin consecuencia es una sugerencia. Si dijiste que no contestas
después de las ocho y contestas, acabas de ensefiar que tu palabra no
vale. La consecuencia no tfiene que ser un castigo: puede ser
simplemente cumplir lo que dijiste, cada vez, sin excepciones

draméticas.

La coherencia hace la mitad del trabajo. Después de tres semanas
cumpliendo, la gente deja de probar el limite. La prueba no es maldad:

es la manera normal en que todos verificamos si algo es en serio.

Un limite dicho en frio es informacion; el

mismo limite dicho en caliente parece un
ataque.
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PARA REFLEXIONAR
— JQué limite nunca has anunciado y ya te tiene resentida?
— J¢Cuél de tus limites has incumplido tG misma?

— ¢Qué te ensefiaron de nifia sobre poner limites?

PRACTICA DE HOY

Elige un limite concreto, anincialo hoy en una frase amable a las
personas involucradas y cimplelo sin excepcion durante las

proximas dos semanas.
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CAPiTULO 08

El callo emocional

Cuando dejas de sentiry lo confundes con madurez

ay un momento peligroso en la vida de toda mujer que trabaja
H con gente: el dia en que una historia dolorosa te la cuentan y no
sientes nada. Anfes te dolia. Ahora tomas nota, resuelves y sigues. Y lo
interpretas como madurez profesional o como fortaleza espiritual,

cuando muchas veces es otra cosa.

El callo emocional es un mecanismo de proteccién legitimo. La piel se
endurece donde hay roce constante. El problema es que el callo no
distingue: la misma capa que te protege del dolor ajeno te impide sentir
el afecto de tu esposo, la ternura de un nieto o la voz de Dios en la

madrugada.

La sefial més clara del callo no es la tristeza sino la indiferencia. La
tristeza todavia siente. La indiferencia es plana. Si llevas meses
funcionando bien y sintiendo poco, eso no es fortaleza: es un aviso, y

conviene tomarlo en serio antes de que el cuerpo lo diga por su cuenta.

Y quitaré de vuestra carne el corazon de piedra, y os
daré un corazon de carne.

EZEQUIEL 36:26 (RVR1960)
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Cansancio de gente

Existe un agotamiento especifico de quienes cuidan a otros: profesoras,
enfermeras, lideres, mamas de nifios pequefios, mujeres que sostienen a
un familiar enfermo. Se manifiesta como irritabilidad con los mas

cercanos, ganas de que nadie hable y culpa por sentirlo.

Si te reconoces ahi, no lo resuelvas solo con méas oracién y més
disciplina. Habla con alguien de confianza, baja carga real v, si el estado
se sostiene por semanas con insomnio, desanimo o llanto sin causa,
consulta con un profesional de salud mental. Eso no compite con tu fe;

la protege.

Volver a ablandar

El corazén se ablanda igual que la piel: quitando el roce y aplicando
algo tibio. En la préctica significa reducir por un tiempo el nimero de
personas que dependen de ti, recuperar algo que disfrutabas sin utilidad

ninguna, y estar con gente que no te necesita para nada.

Ezequiel recogié una promesa de Dios que suena exactamente a esto:
quitaré el corazén de piedra y os daré un corazén de carne. Un corazédn
de carne siente y por eso duele; pero es el Unico que sirve para amar.

Dios se ofrece a hacer ese cambio cuando 1 se lo pides.

La indiferencia no es madurez: es una capa

que te protege del dolory te deja sin acceso al
carino.
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PARA REFLEXIONAR
— ¢Cuéndo fue la Gltima vez que algo te conmovié de verdad?
— (Estés llamando fortaleza a algo que en realidad es anestesia?

— ¢Qué carga real podrias bajar en las préximas dos semanas?

PRACTICA DE HOY

Reserva dos horas esta semana para hacer algo que disfrutes y que
no le sirva a nadie més que a ti. Sin utilidad, sin productividad, sin

que nadie dependa de eso.
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CAPiTULO 09

La palangana
La autoridad que se agacha es la unica que nadie
discute

n la dltima cena, sabiendo quién era y a dénde iba, Jesls se
E levanté de la mesa, tomé una toalla, echd agua en una vasija y
lavé los pies de sus discipulos. Ese trabajo lo hacia el sirviente més bajo
de la casa. Y después dijo: si yo, el Sefior y el Maestro, he lavado
vuestros pies, vosotros también debéis lavaros los pies los unos a los

otros.

Lo que hace poderosa esa escena no es la humildad sola. Es la
combinacién. Un hombre sin autoridad lavando pies es solo un sirviente.
El Maestro haciéndolo redefine para siempre lo que significa mandar. La
autoridad que se agacha voluntariamente es la (nica que no necesita

defenderse.

Yo llamo a esto la palangana. Es la disposicién a hacer, de vez en
cuando, la tarea més baja del lugar que diriges, no como espectaculo
sino como recordatorio propio. Barrer el salén, servir el tinto, quedarte
recogiendo cuando todos se fueron. Nada endereza tanto el corazén de

una lider.

Pues si yo, el Senory el Maestro, he lavado vuestros
pies, vosotros también debéis lavaros los pies los
unos a los otros.

JUAN 13:14 (RVR1960)




El servicio que no se anuncia

Hay una versién falsa de esto: la lider que sirve pero se asegura de que
todos lo vean y lo comenten. Eso no es la palangana, es publicidad con
delantal. Jesus lavd los pies en un cuarto cerrado, con doce personas,

una de las cuales estaba a punto de traicionarlo.

La prueba de un servicio genuino es si lo harfas igual sabiendo que
nadie se va a enterar. Si la respuesta es no, todavia estds negociando
reconocimiento, y eso es humano; solo hay que saberlo para no

confundirlo con santidad.

Grandeza al revés

Jests formuld la regla del Reino de una manera que sigue siendo
incémoda: el que quiera hacerse grande entre vosotfros serd vuestro
servidor. No dijo que el servicio fuera un paso previo a la grandeza.

Dijo que el servicio es la forma que tiene la grandeza en su Reino.

Aplicalo a tu contexto concreto. Ser grande en tu casa es hacer lo que
nadie quiere hacer. Ser grande en tu equipo es asumir la culpa del error
colectivo. Ser grande en tu iglesia es servir donde no hay micréfono. No

es poesfa: es organigrama.

La autoridad que se agacha por decision

propia es la tinica que nunca tiene que
defenderse.
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PARA REFLEXIONAR

— (¢Cudl es la tarea més baja del lugar que diriges y hace cuénto

no la haces?
— dServirias igual si nadie se enterara?

— ¢De quién asumirfas plblicamente un error que no fue tuyo?

PRACTICA DE HOY

Haz esta semana, sin avisar, la tarea menos apetecida de tu casa, tu

oficina o tu ministerio. Que no se entere nadie si puedes evitarlo.
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CAPiTULO 10

El paso del rebano

El ritmo lo marca el mas lento, no el mas rapido

safas describe a Dios como pastor con un detalle asombroso de
I precision: en su brazo llevara los corderos, y en su seno los llevarg;
pastoreard suavemente a las recién paridas. Suavemente. Un pastor que
va a la velocidad de las ovejas recién paridas, es decir, a la velocidad de

las mas fragiles del grupo.

Cualquier persona que haya caminado con un grupo lo entiende. Si el
guia camina a su propio ritmo, el grupo se estira y los Gltimos quedan
solos. Si camina al ritmo del més lento, todos llegan. Se llega més tarde,
si, pero se llega completo, y en el liderazgo cristiano llegar completo es

el objetivo.

Llamo a esto el paso del rebafio. Es una decision dificil porque
contradice todo lo que nos ensefiaron sobre eficiencia. Y tiene un costo:
irds mas despacio de lo que podrias. También tiene un premio: dentro

de diez afios seguirds teniendo a tu gente al lado.

Como pastor apacentara su rebano; en su brazo
llevara los corderos, y en su seno los llevara;
pastoreara suavemente a las recién paridas.

ISAIAS 40:11 (RVR1960)
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El precio de correr

Los equipos y las familias que se manejan a maxima velocidad producen
resultados répidos y bajas silenciosas. La empleada que renuncié sin
explicar bien por qué. El hijo que dejé de contarte cosas. La hermana de
la iglesia que ya no viene. Nadie hizo un escéndalo; simplemente se

quedaron atrds y nadie volvié por ellos.

Revisa quién se quedd atrés en el Gltimo afio de tu vida y hazte una
pregunta incémoda: éfue porque no quiso seguir o porque nadie ajustd

el paso por ella? La segunda respuesta duele, y es la que ensena.

Fuerte por dentro, suave por fuera

El mismo capitulo que describe al pastor suave describe a Dios con un
brazo que domina y midiendo los cielos con su palmo. Fuerza absoluta y
trato suave en el mismo pasaje, sin contradiccién. Eso es lo que estamos

aprendiendo a lo largo de este libro.

La ternura no es la ausencia de fuerza; es la fuerza bajo control. Un
caballo manso no es un caballo débil: es un caballo fuerte que obedece

la rienda. Esa es la clase de mujer que Dios estd formando en ti.

El liderazgo no se mide por qué tan rapido

llegaste, sino por con cuantos llegaste.

PARA REFLEXIONAR

— J¢Quién se quedd atrés en el (ltimo afio y no volviste por esa

persona?
— (Estas dispuesta a ir més lento para llegar completa?

— ¢Dénde estas confundiendo velocidad con eficacia?
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PRACTICA DE HOY

Identifica a la persona més rezagada de tu equipo o de tu familia y
dedicale esta semana media hora exclusiva, sin agenda, solo para

caminar a su ritmo.
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EPiLOGO

Manso y humilde de corazon

uando Jesls quiso describirse a si mismo, tuvo infinitas opciones.
C Pudo decir soy poderoso, soy sabio, soy el Hijo de Dios.
Escogié otra: aprended de mi, que soy manso y humilde de corazén; y
hallaréis descanso para vuestras almas. Esa es la Gnica vez en los
evangelios que él describe su propio caracter, y escogidé la

mansedumbre.

Y fijate en lo que promete a quien aprenda eso: descanso. No mas
eficacia, no més respeto, no més resultados. Descanso. Porque la dureza
cansa muchisimo. Sostener el personaje, controlarlo todo, no dejarse ver,
revisar cada palabra para que nadie te pase por encima. Eso agota més

que el trabajo mismo.

Si algo quiero que te lleves de estas paginas es esto: puedes ser firme y
seguir siendo alguien a quien le cuenten la verdad. Puedes exigir sin
humillar. Puedes decidir sin gritar. Y el dia que aprendas a hacerlo, la

que primero va a descansar eres t0.
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Que Dios te quite la armadura que no te queda y
te devuelva tus propias herramientas. Que te dé
palabras firmes y voz suave. Que te haga fuerte
por dentro y amable por fuera, capaz de sostener
ala cana cascada y de caminar al paso del mas
lento. Y que en medio de todo lo que diriges,
encuentres descanso para tu alma.
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